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isletme Doktora Programi

Programin amact: Iisletme doktora programinin temel amaci, 6grencilerin isletme
yonetimine iligkin kuramsal bilgilerini derinlestirmek ve isletmelerdeki sorunlarin
belirlenmesine ve ¢ézimine katkida bulunacak akademik arastirmalar yuratmelerini
saglamaktir. Ayni zamanda, yurUttlen arastirmalarin sonuglarini ulusal ve uluslararasi
ortamlarda paylasarak alaninda s6z sahibi olan, is dinyasinda ve akademik

kurumlarda gorev Ustlenecek nitelikte kisiler yetistiriimesi amacglanmaktadir.

Programin oOnemi: GUnimiz igletme yonetiminin basarilarinin  temelinde
disiplinlerarasi calisma yatmaktadir. isletme doktora programi pazarlama, yénetim,
sayisal yontemler, muhasebe-finans, hukuk gibi farkli disiplinlerin yer aldigi ve

ogrencilerin kendilerini istedikleri alanda ileri duzeyde gelistirebilecegi bir programdir.

Basvuru sartlar: Doktora programina bagvurabilmek igin adaylarin bir lisans veya
tezli yuksek lisans diplomasina sahip olmalari ve basvurdugu programin puan
tirinde ALES’den 55, lisans diplomasiyla basvuranlardan 80, standart puandan az
olmamak kosuluyla Senato tarafindan belirlenecek ALES standart puanina ya
da ALES’den esdegerligi YOK tarafindan kabul edilen bir sinavdan muadili bir standart
puana sahip olmalari gerekir. Lisans derecesiyle doktora programina basvuranlarin
lisans mezuniyet not ortalamalarinin 4,00 Uzerinden en az 3,00 veya muadili bir puana
sahip olmalari gerekir. Basvuru ile ilgili diger kosullar senede iki defa gergeklestirilen
basvuru strecinde Sosyal Bilimleri Enstitlisu tarafindan ilan edilmektedir.



Programin igerigindeki dersler: Sosyal Bilimlerde Arastirma Ydntemleri ve Yayin
Etigi, Orgit Kurami, Igletmecilikte Istatistiksel Yontemler, Tiiketici Klltiirl Teorisi,
Stratejik Yonetim, Fiyatlandirma Stratejileri, Nicel Karar Verme Teknikleri, Strateji ve
Pazarlama, Anonim Sirketlerde Azinlik Haklari, Sosyal Bilimlerde Deneysel Tasarim,
Pazarlamada Nicel Yontemler, Cok Nitelikli Karar Verme Teknikleri, Cek Hukukunda
Yeni Gelismeler, Nitel Arastirma Yontemleri, Pazarlama Tarihi. Bu derslerin haricinde
ogrenciler Muhasebe ve Finansman Doktora Programinda yer alan derslerden de

alabilmektedir.

Kazanilan beceriler ve akademik birikim: isletme doktora derecesine sahip
ogrenciler, Dunyada ve Turkiye'de isletme yonetiminin gerektirdigi yeterliliklere sahip
olacaktir. Ayrica isletme alaninda bilimsel literatirt yorumlayabilecek ve sonuclarina

yonelik onerilerde bulunabilme yetenegi kazanabilecektir.

Mezuniyet sonrasi ¢galigma olanaklari: Ders donemini ve tez ¢aligsmalarini bagariyla
tamamlayan 6grenciler Maliye Anabilim Dali alaninda bilim uzmani unvanina sahip
olurlar. Bélumimuizden mezun olan égdrenciler kamu kurum ve kuruluslarinda, 6zel

sirketlerde veya akademik kadrolarda uzmanlik alanlariyla ilgili gérev alabilmektedirler.

Mezuniyet sartlari: isletme doktora programi; toplam 30 krediden az olmamak kosulu
ile en az 10 adet ders, seminer, yeterlilik sinavi, tez onerisi, uzmanlik alan dersi ve tez
calismasindan olusur. Seminer, yeterlilik sinavi, tez 6nerisi, uzmanlik alan dersi ve tez
calismasi, kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir. Derslerin basari
notu en az CB ve akademik basari notu ise 4,00 Uzerinden en az 3,00 olmak
zorundadir. Ogrencilerin, doktora derslerini tamamladiktan sonra doktora yeterlilik
sinavinda basarili olmalari gerekmektedir. Yeterlilik sinavinda basarili olan 6grenciler
atanan danigman ogretim Uyesi ile birlikte tez ¢alismasi yuratur ve tez caligmalarini
belirlenen juri Uyeleri 6nunde savunurlar. Ders donemini ve tez ¢calismasini basariyla
tamamlayan ogrencilerimizin ayrica bir de bilimsel yayin yapmalari gerekmektedir. Bu

sartlari saglayan 6grenciler, isletme alaninda doktor unvanina sahip olurlar.

Mezuniyet sonrasi g¢aligsma olanaklari: Program mezunu ogrenciler igin genis
istihdam olanaklari mevcuttur. Ogrenciler tretim yénetimi, pazarlama, muhasebe ve
finans, sayisal yontemler, birgok farkli alanda ders aldiklari igin ginimuizde finans

kurumlari basta olmak Uzere her sektorde is bulma imkanina sahiptir



isletme Doktora Programi Amaglari

PAl Ogrencilerin isletme yonetimine iliskin kuramsal bilgilerini derinlestirmek.

PAD Ogrencilerin isletmelerdeki sorunlarin belirlenmesine ve ¢dzimiine katkida
bulunacak akademik aragtirmalar yurtutmelerini saglamak.

Yurutulen arastirmalarin sonuglarini ulusal ve uluslararasi ortamlarda
PA3 paylasarak alaninda s6z sahibi olan, is dunyasinda ve akademik

kurumlarda gorev ustlenecek nitelikte kisiler yetistirmek.

PAZ Alantile ilgili galismalarda arastirma yontemlerini kullanabilmede Ust duzey

beceriler kazanmig olmak.

isletme Doktora Programi Egitim Kazanimlar

EK1 isletme doktora derecesine sahip 6grenciler, Diinyada ve Turkiye'de
isletme yonetiminin gerektirdigi yeterliliklere sahip olacaktir.

K2 Ayrica igletme alaninda bilimsel literatlirl yorumlayabilecek ve sonuglarina
yonelik 6nerilerde bulunabilme yetenegi kazanabilecektir.

Muhasebe Finansman Doktora Programi

Programin amaci: Muhasebe Finansman alanina 6nemli katkilarda bulunan akademik
kadromuz ile akademik literatlrl, ulusal ve uluslararasi boyutta muhasebe ve
finansman alanindaki gelismeleri izleyen; uygulamalarla kuram arasindaki etkilesimleri
analiz edip yorumlayabilen, muhasebe ve finansman yonetiminde etkinlik artirici
bilimsel ¢ozUmler olusturabilen donanimli geng¢ bilim insanlari ve arastirmacilar

yetistiriimesi hedeflenmektedir.

Programin 6nemi: Kiresellesme ve endustri 4.0 ile birlikte farklilasan is ve akademik
hayat, gerekli donanima sahip muhasebe finans uzmanlarina ihtiyaci arttirmistir. Bu
kapsamda Muhasebe finansman doktora programi ile yeni dinyanin dinamiklerini takip
edebilecek ve degisen isletme fonksiyonlarini ydnetebilecek lider vasifli ve girisimci
ruhlu adaylarin yetistiriimesi icin énemli firsatlar sunulmaktadir. S6z konusu program

ayrica serbest muhasebecilik mali musavirlik staj stresini de kisaltmaktadir.



Basvuru sartlari: Doktora programina basgvurabilmek igin adaylarin bir lisans veya
tezli yUksek lisans diplomasina sahip olmalari ve basvurdugu programin puan turinde
ALES’den 55, lisans diplomasiyla bagvuranlardan 80, standart puandan az olmamak
kosuluyla Senato tarafindan belirlenecek ALES standart puanina ya da ALES’den
esdegerligi YOK tarafindan kabul edilen bir sinavdan muadili bir standart puana sahip
olmalari gerekir. Lisans derecesiyle doktora programina basvuranlarin lisans
mezuniyet not ortalamalarinin 4,00 Gzerinden en az 3,00 veya muadili bir puana sahip
olmalari gerekir. Bagvuru ile ilgili diger kosullar senede iki defa gergeklestirilen basvuru

surecinde Sosyal Bilimleri Enstitisu tarafindan ilan edilmektedir.

Programin igerigindeki dersler: Sosyal Bilimlerde Arastirma Ydntemleri ve Yayin
Etigi, Davranigsal Finans, Krizler ve Finansal Piyasalar, Muhasebe ve Finansta Yapay
Zeka, Uluslararasi Finansal Yoénetim, Muhasebe Teorisi, Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlari, i¢c Denetim, Adli Muhasebe ve Hile Denetimi, Muhasebede
Sayisal Yontemler, Transfer Fiyatlandirmasi, Maliyet ve Performans Ydnetimi. Bu
derslerin haricinde égrenciler isletme Doktora Programinda yer alan derslerden de

alabilmektedir.

Kazanilan beceriler ve akademik birikim: Muhasebe Finansman doktora derecesine
sahip 6grenciler muhasebe finans alaninda bilimsel literatliri yorumlayabilecek ve
sonuglarina yonelik Onerilerde bulunabilme vyetenegi kazanabilecektir. Ayrica,
muhasebe finans alaninda uluslararasi sertifika sinavlari i¢cin de hazirlik yapma
imkanina sahip olabilecekler ve serbest muhasebecilik mali musavirlik igin gerekli olan

staj suresini de kisaltabileceklerdir.

Mezuniyet sartlari: Muhasebe Finansman Doktora Programi toplam 30 krediden az
olmamak kosulu ile en az 10 adet ders, seminer, yeterlilik sinavi, tez nerisi, uzmanlhk
alan dersi ve tez calismasindan olusur. Seminer, yeterlilik sinavi, tez énerisi, uzmanlik
alan dersi ve tez g¢alismasi, kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir.
Derslerin basari notu en az CB ve akademik basari notu ise 4,00 Gzerinden en az 3,00
olmak zorundadir. Ogrencilerin, doktora derslerini tamamladiktan sonra doktora
yeterlilik sinavinda basarili olmalari gerekmektedir. Yeterlilik sinavinda basarili olan
ogrenciler atanan danisman ogretim Uyesi ile birlikte tez galismasi yuratur ve tez
calismalarini belirlenen juri Gyeleri 6nunde savunurlar. Ders donemini ve tez

calismalarini basariyla tamamlayan ogrencilerimizin ayrica bir de bilimsel yayin
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yapmalari gerekmektedir. Bu sartlari saglayan ogrenciler Muhasebe Finansman

alaninda doktor Unvanina sahip olurlar.

Mezuniyet sonrasi caligma olanaklari: Program mezunu &grenciler icin genis
istihdam olanaklari mevcuttur. Program mezunu o6grenciler, bankacilik, portfoy
yonetimi, denetim, i¢ denetim, yatirm danismanligi, serbest muhasebecilik mali

musavirlik gibi alanlarda galisabilirler. Ayrica akademik hayata da devam edebilirler.

Muhasebe Finansman Doktora Programi Amaglari

PAL Ulusal ve uluslararasi boyutta muhasebe ve finansman alanindaki
gelismelerin izlenmesi.

PA2 Uygulama ile kuram arasindaki etkilesimlerin analiz edip yorumlanabilmesi.

PA3 Muhasebe ve finansman yodnetiminde etkinlik artirici bilimsel ¢ézumler
olusturabilmesi.

Muhasebe Finansman Doktora Programi Egitim Kazanimlari

EK1 Muhasebe finans alaninda bilimsel literattriin yorumlanabilmesi.

EK2 Literaturden elde edilen sonuglara yonelik onerilerde bulunabilmesi.

EK3 Mesleki sinavlara ve sertifikasyonlara hazirlik.

isletme Tezli Yiiksek Lisans Programi

Programi amaci: Programin temel amaci farkli disiplinlerden gelen 6grencileri
isletmenin finans, pazarlama, yonetim ve hukuk boyutlarina iliskin kuramsal ve
uygulamaya yonelik bilgilerle donanmis lider yoneticiler veya arastirmacilar
yetistirmektir. isletme Tezli Yiiksek Lisans Bélimi'nde Ticaret Hukuku, Muhasebe
Finansman, Sayisal Yontemler, Yoénetim ve Organizasyon ve Uretim Yonetimi ve

Pazarlama ve Anabilim Dallari mevcuttur.

Programin énemi: Ginimuzde kiresellesme ve dijitallesme ile dedisen isletmelerin
yapisi nedeniyle uluslararasi isletme bilgisi, becerisi ve ¢ok uluslu bakis agisina sahip

yoneticilere her zamankinden daha fazla ihtiyagc duymaktadir. Degisen is dunyasi
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yoneticilerinin temel basar faktor disiplinler arasi ¢alismalardir. isletme Tezli Yiksek
Lisans Programi farkli disiplinlerde ogrencileri de kabul etmektedir. Bu kapsamda
program bunyesinde yer alan ¢ok cesitli dersler ile dgrenciler birgok alanda bilgi

birikimine sahip olabilecek ve istedikleri alanda uzmanlasabileceklerdir.

Basvuru sartlan: ilan edilen bir tezli yiiksek lisans programina bagvurabilmek igin
adayin belirlenen kosullara uygun bir lisans diplomasina, ALES’ten basvurdugu puan
turinde 55 puandan az olmamak kosuluyla Senato tarafindan belirlenen puana ya da
ALES'e esdegerligi YOK tarafindan kabul edilen bir sinavdan muadili bir puana ve
Senato tarafindan belirlenen taban puanlardan az olmamak kosuluyla lisans not
ortalamasina ve YDS puanina ya da OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen
sinavlardan esdeger bir puana sahip olmasi gerekir. Bagvuru ile ilgili diger kosullar
senede iki defa gergeklestirilen bagvuru surecinde Sosyal Bilimleri Enstitisu tarafindan

ilan edilmektedir.

Programin igerigindeki dersler: Sosyal Bilimlerde Arastirma Ydntemleri ve Yayin
Etigi, isletmecilik Bilgisi, istatistiksel Programlarla Analizler, Yénetim ve Organizasyon,
Degisim ve Vizyon Ydnetimi, Orgit Kiltirli, Nicel Analiz Teknikleri |, Nicel Analiz
Teknikleri 1l, Anonim Sirketlerde Yonetim ve Temsil, Tuketici Davraniglari, Sosyal
Pazarlama, Yalin Mal ve Hizmet Uretimi, Kiiltiir ve Pazarlama, Pazarlama Stratejileri,
Pazarlamanin Temelleri, Uluslararasi Pazarlama, Biitinlesik Pazarlama iletisimi
Yonetimi, Pazarlamada Guncel Yaklasimlar, Pazarlamada Teknoloji ve Yenilik
Yonetimi, Rekabet Hukuku, Pazarlama Yonetimi, Pazarlamada Nicel Arastirma,
iliskisel Pazarlama. Ogrenciler ayrica Muhasebe Finansman Tezli Yiiksek Lisans

programinda yer alan derslerden de alabilmektedir.

Kazanilan beceriler ve akademik birikim: Mezunlarimiz, igletme alaninda edindigi
bilgileri farkli disiplin alanlarindan gelen bilgilerle butinlestirerek yorumlayabilme,
disiplinler arasi etkilesimi kavrayabilme, edindigi becerileri disiplinler arasi
calismalarda kullanabilme ve vyeni bilgiler Uretebilme yetenedi kazanmaktadir.
BolumUumuz mezunlari is dinyasinin potansiyel yoneticileri olarak yerlerini almaya

hazirlanmaktadirlar.

Mezuniyet sartlar: isletme Tezli Yiiksek Lisans programi toplam 27 krediden az

olmamak kosulu ile en az 9 adet ders, seminer, uzmanlik alan dersi ve tez



calismasindan olusur. Seminer, uzmanlik alan dersi ve tez ¢alismasi, kredisiz olup
basarili veya bagarisiz olarak degerlendirilir. Ogrencilerin, dersleri ve semineri
basariyla tamamlamalari sonrasi tez dnerisi verilir. Derslerin bagari notu en az CC ve
akademik basari notu 4,00 Gzerinden en az 3,00 olmak zorundadir. Tez dnerisi kabul
edilen 6grenciler atanan danigsman 6gretim Gyesi ile birlikte tez ¢alismasi yarutar ve
tez calismalarini belirlenen juri Gyeleri 6ninde savunurlar. Ders donemini ve tez
calismalarini basariyla tamamlayan ogrencilerimizin ayrica bir de bilimsel yayin

yapmalari gerekmektedir.

Mezuniyet sonrasi ¢alisma olanaklan: isletme Tezli Yiksek Lisans programi
mezunlari igin genis istihdam alanlari mevcuttur. Basta finans sektdrt olmak Gzere,
insan kaynaklari, dis ticaret, pazarlama, muhasebe, denetim gibi farkli sektdrlerde

¢alisma imkanina sahiptirler.

isletme Yiiksek Lisans Program Amaglari

Lisans duzeyi yeterliliklerine dayali olarak isletme kuramlari, arastirma
PA1l yontemleri ve uygulamalarina dair bilgilerini uzmanhk dizeyinde

gelistirebilme ve derinlestirebilme.

isletme alaninda edindigi bilgileri farkli disiplin alanlarindan gelen bilgilerle

butinlestirerek yorumlayabilme, disiplinler arasi etkilesimi kavrayabilme,

PAZ edindigi becerileri disiplinler arasi ¢aligmalarda kullanabilme ve yeni bilgiler
uretebilme.
isletmenin herhangi bir uzmanlik alaninda karmasik problemleri belirleme,
PA3 bunlara iligkin veriler derleme ve inceleme, alanina 6zgu kuramsal bilgileri

ve arastirma yontemlerini kullanarak stratejik yaklasimlar gelistirebilme ve

¢ozUmler Uretebilme.

isletme alaninda edindigi uzmanlik diizeyindeki bilgi ve becerileri elestirel
PA4 bir yaklagsimla degerlendirebilme ve mevcut bilgi ve uygulamalara katkida

bulunabilecek bagimsiz ¢calismalar yurutebilme

isletme Yiiksek Lisans Program Egitim Kazanimlar

EK1 isletme alaninda edindigi bilgileri farkli disiplin alanlarindan gelen bilgilerle
butlnlestirerek yorumlayabilmek.




EK 2 Alana iligkin bilgileri analitik ve sistematik olarak analiz etme, yorumlama ve
degerlendirme becerisine sahiptir.

EK3 Edindigi bilgi ve becerileri elegtirel olarak degerlendirir.

Muhasebe Finansman Tezli Yuksek Lisans Programi

Programi amaci: Muhasebe Finansman alanina énemli katkilarda bulunan akademik
kadromuz ile Muhasebe-Finans Tezli YUksek Lisans programi, basta igletme
mezunlari olmak Uzere muhasebe ve finansman alanlarinda uzmanlagsmak isteyen
lisans mezunlarina bu imkani vermek tzere dizenlenmis bir programdir. Bu programin
amacl, muhasebe ve finansman alanlarinda galismak isteyen kisilerin bu alanlarda
yetkinlik kazanmalarini saglamanin yaninda ileride bu alanlarda yonetici olmalarina

imkén saglayacak bilgileri kendilerine verebilmektir.

Programin 6nemi: Muhasebe ve finansman isletme ydnetiminin  6nemli
fonksiyonlarindan biri olarak igletmelerin disa acgilan kapisidir. Yasanan finansal
krizler, pandemi gibi dngoérilemeyen bir takim olaylar muhasebe ve finansal bilginin
onemini ve bu alanda yetismis uzman personele olan ihtiyaci ortaya koymustur.
Program portféylinde yer alan dersler ile ddrenciler is dinyasinin gereksinimlerini

karsilayabilecek nitelikte yetisme imkanina sahip olmaktadir.

Basvuru sartlan: ilan edilen bir tezli yiiksek lisans programina basvurabilmek igin
adayin belirlenen kosullara uygun bir lisans diplomasina, ALES’ten basvurdugu puan
tirinde 55 puandan az olmamak kosuluyla Senato tarafindan belirlenen puana ya da
ALES'e esdegerligi YOK tarafindan kabul edilen bir sinavdan muadili bir puana ve
Senato tarafindan belirlenen taban puanlardan az olmamak kosuluyla lisans not
ortalamasina ve YDS puanina ya da OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen
sinavlardan esdeger bir puana sahip olmasi gerekir. Basvuru ile ilgili diger kosullar
senede iki defa gergeklestirilen basvuru strecinde Sosyal Bilimleri Enstitlsu tarafindan

ilan edilmektedir.

Programin igerigindeki dersler: Yatinm Projesi Analizi, Bankacilik ve Finansal
Kurumlar, Muhasebede Giincel Konular, Muhasebenin Temel ilkeleri, Bilisim
Sistemleri, Maliyet Analizleri, Finansal Kurumlarda Risk Yonetimi, Denetim, Finansal



Analizde Ozel Konular, Yénetsel Muhasebe, Muhasebe Standartlari ve Uygulamalari,

Stratejik Maliyet Yonetimi, Kamu Muhasebesi, Entegre Raporlama.

Kazanilan beceriler ve akademik birikim: Muhasebe Finans Tezli Ylksek Lisans
derecesine sahip Ogrenciler, bu alandaki guncel gelismeleri takip edebilecek,
uluslararasi muhasebe uygulamalarini bilen ve uygulayabilecek, isletmelerin mali
tablolarini hazirlayabilecek, kriz ve belirsizlik ortamlarinda dogru finansal karalar
alabilecek ve ayrica akademik acidan ilerleyebilecek gerekli donanima sahip

olmaktadir.

Mezuniyet sartlari: Muhasebe Finans Tezli YUksek Lisans programi toplam 27
krediden az olmamak kosulu ile en az 9 adet ders, seminer, uzmanlik alan dersi ve tez
¢alismasindan olusur. Seminer, uzmanlik alan dersi ve tez ¢alismasi, kredisiz olup
basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir. Ogrencilerin, dersleri ve semineri
basariyla tamamlamalari sonrasi tez dnerisi verilir. Derslerin basari notu en az CC ve
akademik basari notu 4,00 Gzerinden en az 3,00 olmak zorundadir. Tez dnerisi kabul
edilen 6grenciler atanan danigsman 6gretim Uyesi ile birlikte tez ¢alismasi yarutar ve
tez calismalarini belirlenen juri Gyeleri 6ninde savunurlar. Ders dénemini ve tez
calismalarini basariyla tamamlayan &grencilerimizin ayrica bir de bilimsel yayin

yapmalari gerekmektedir.

Mezuniyet sonrasi ¢aligma olanaklari: Bu program mezunlari genelde SPK, Merkez
Bankasi gibi finans alaninda dnde gelen kamu kuruluslarinda ya da kamu ve 6zel
bankalarda, bu alanlarda hizmet veren danigmanlik isletmelerinde gorev almakta veya

kendilerine ait muhasebe igletmelerini kurup isletebilmektedirler.

Muhasebe Finansman Tezli Yiiksek Lisans Programi Amaglari

PAl Muhasebe ve finansman alaninda gerekli yetkinliklerin kazanilmasi.

PAD is ortamindaki karmasik sorunlari ¢ézebilmek icin dogru veri toplama ve
analiz yontemlerini kullanabilme.

PA3 Elestirel bakis acgisi ile muhasebe ve finansman uygulamalarini
degerlendirebilme.

PA4 Muhasebe ve finans alanlarindaki son gelismelere ayak uydurabilme.




PAS Muhasebe Finansman alaninda olasi doktora caligmalari igin temel
olusturacak akademik yetkinligi edinebilme.

PAG Ulkelerarasi muhasebe standartlari farkliliklari nedeniyle degisik muhasebe
uygulamalarina yatkin olabilme

Muhasebe Finansman Tezli Yuksek Lisans Programi Egitim Kazanimlari

EK1 Hatali yatinm ve finansman kararlarindan kaginabilmek igin finansal
araclarin niteliklerini ayirt edebilmek.

EK2 Muhasebe Finansman alanindaki guncel gelismelerin takip edebilmek.

EK3 Uluslararasi muhasebe uygulamalarinin bilmek ve uygulayabilmek.

EK4 isletmelerin mali tablolarini hazirlayabilmek.

Pazarlama Tezli Yiiksek Lisans Programi

Programi amaci: Pazarlama Tezli Yuksek Lisans programinin amaci, pazarlama
alanina 6nemli katkilarda bulunan akademik kadromuz ile igletmelerin en temel
fonksiyonlarindan biri olan pazarlamanin temel ilkelerine, stratejilerine ve tekniklerine
vakif; analitik disinme, problem ¢dézme ve karar verme yetenekleri ile donanmig

yonetici adaylari yetigtirmektir.

Programin 6nemi: Program ile is dinyasinin gerektirdigi stratejik pazarlama becerisi
ve genis bakis acgisina bagh karar verme yetisi ile donanmis o6grenciler galistiklar
sirketler icin rekabetci Ustunluk saglayacaklardir. Program kapsaminda, 6zel ya da
kamu kurum ve kuruluslarinda pazarlama bolumlerinde ¢alismakta olan veya ¢aligsmak
isteyen Kisilere ulusal ve uluslararasi pazarlarda pazarlama stratejileri ve yonetimi
alanlarinda bilimsel dusunme ve analitik karar verme becerisine sahip, yaraticiligi

yuksek cesitli kademelerde cgalisabilecekleri bir egitim verilmektedir.

Basvuru sartlan: ilan edilen bir tezli yiiksek lisans programina basvurabilmek icin
adayin belirlenen kosullara uygun bir lisans diplomasina, ALES’ten bagvurdugu puan
turinde 55 puandan az olmamak kosuluyla Senato tarafindan belirlenen puana ya da
ALES'e esdegerligi YOK tarafindan kabul edilen bir sinavdan muadili bir puana ve
Senato tarafindan belirlenen taban puanlardan az olmamak kosuluyla lisans not
ortalamasina ve YDS puanina ya da OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen
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sinavlardan esdeger bir puana sahip olmasi gerekir. Basvuru ile ilgili diger kosullar
senede iki defa gergeklestirilen bagvuru surecinde Sosyal Bilimleri Enstitusu tarafindan

ilan edilmektedir.

Programin igerigindeki dersler: Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri ve Yayin
Etigi, Pazarlama ve Toplum, Tuketici Davraniglari, Sosyal Pazarlama, Yalin Mal ve
Hizmet Uretimi, Klltiir ve Pazarlama, Pazarlama Stratejileri, Pazarlamanin Temelleri,
Uluslararasi Pazarlama, Blitiinlesik Pazarlama iletisimi Yonetimi, Pazarlamada
Gulncel Yaklasimlar, Pazarlamada Teknoloji ve Yenilik Yonetimi, Hizmet Pazarlamasi,
Rekabet Hukuku, Pazarlama Yoénetimi, Pazarlamada Nicel Arastirma, Iliskisel

Pazarlama.

Kazanilan beceriler ve akademik birikim: Mezunlarimiz, etkili iletisim becerileri,
toplumsal sorumluluk duygusu, yeniliklere karsi esnek olma o6zelliklerine sahiptirler.
Bolumumuz mezunlar pazarlama sektdrlerinde potansiyel yoneticiler olarak yerlerini

almaya hazirlanmaktadirlar.

Mezuniyet sartlari: Pazarlama Tezli Yuksek Lisans programi toplam 27 krediden az
olmamak kosulu ile en az 9 adet ders, seminer, uzmanlik alan dersi ve tez
calismasindan olusur. Seminer, uzmanlik alan dersi ve tez calismasi, kredisiz olup
basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir. Derslerin basari notu en az CC ve
akademik basari notu 4,00 lzerinden en az 3,00 olmak zorundadir. Ogrencilerin,
dersleri ve semineri basariyla tamamlamalari sonrasi tez Onerisi verilir. Tez Onerisi
kabul edilen 6grenciler atanan danigman ogretim uyesi ile birlikte tez ¢aligmasi yurutur
ve tez calismalarini belirlenen juri Gyeleri dnunde savunurlar. Ders donemini ve tez
calismalarini basariyla tamamlayan ogrencilerimizin ayrica bir de bilimsel yayin

yapmalari gerekmektedir.

Mezuniyet sonrasi ¢alisma olanaklari: Pazarlama Yuksek Lisans Programi'ndan
mezun olan oOgrenciler kamu ve 0zel sektorde cgaligabilir, isletmelerin pazarlama
bdélimlerinde istihdam edilebilirler. Bu kapsamda programdan mezun olan 6grenciler;
konaklama isletmelerinin, yiyecek-igecek isletmelerinin, bankalarin, kuguk, orta ve
buyuk Olgekli isletmelerin, magazalarin vb. pazarlama bdlumlerinde calisabilirler.

Mezunlar, ayni zamanda pazarlama alaninda akademik kariyer de yapabilirler.

Pazarlama Tezli Yuksek Lisans Programi Amagclan
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PA1 Pazarlama stratejilerinin etkinliginin degerlendirebilmesi.

PA2 Pazarlama ile ilgili alanlarda yaratici gozimler Uretebilmesi.

PA3 Yeni pazarlama arag¢ ve tekniklerinin takip edilmesi ve yenilikgi ¢dzimler
uretilebilmesi.

Pazarlama Tezli Yuksek Lisans Programi Egitim Kazanimlari

EK1 Pazarlama faaliyetlerinin etkinligini degerlendirebilmek.

EK2 Pazarlamaya iliskin sorun alanlarini dnceden tespit edebilmek.

EKS3 Pazarlama stratejilerinin etkinligini degerlendirebilmek.

EK4 Pazarlama konularyla ilgili yaratici ¢ozumleri Gretebilmek.

EK5 Yeni pazarlama arag ve tekniklerini takip edebilmek ve uygulayabilmek.

EKG Isletmelerin ihtiyag duydugu pazarlama bilgisini bilimsel arastirma ilkelerine
g6re toplamak ve analiz etmek.

isletme Tezsiz (Il. Ogretim) Yiiksek Lisans Programi

Programi amaci: isletme Tezsiz Yiksek Lisans programi, bir isletme yonetimi
uzmanlik programidir. Amacimiz yonetici ve yonetici adaylarinin igletmecilik ve
yonetim alaninda vyetkinliklerini geligstirmek hem iglevsel hem de yonetimsel
potansiyellerinin sinirlarini genisletmelerine aracilik etmek ve sirketlerini basariyla
gelecege tasiyabilmelerine yardimci olacak stratejik distinme ve analiz etme becerileri

kazandirabilmektir.

Programin 6nemi: Rekabetin gittikge arttigi bir diinyada bireylerin lisansustl seviyede
de uzmanlasmasi 6nem tasimaktadir. isletme ile alanlarda yetkinlik ise, bugiin yénetici
adaylarindan beklenen temel yetkinliktir. Bu program ile o6grencilere igletmelerde
yonetimsel pozisyonlarda is bulmalari veya Kkilit sorumluluklar igin terfi almalarini
saglanmakta uygulamaya donuk isletmecilik bilgi ve becerileri kazandirilmaktadir.

Program ikinci 6gretim oldugu igin ¢alisan kisiler de programa devam edebilmektedir.

Basvuru sartlarni: Basvuru ile ilgili diger kosullar senede iki defa gergeklestirilen

basvuru strecinde Sosyal Bilimleri Enstitlisu tarafindan ilan edilmektedir.
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Programin igerigindeki dersler: isletmelerde Veri Analizi, Pazarlama iletisimi,
Pazarlamada Karar Analizi, Finansal Teknikler, Maliyet Muhasebesinde Guncel
Yaklagimlar, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi, Stratejik Yonetim,
Dijital Pazarlama, Yatirim Projesi Gelistirme ve Yoénetimi, Masteri Degeri Yonetimi,
isletme Organizasyonu, Isletme Yo6netimi, Sermaye Piyasalarinda Yatinnm Analizi,
Bagimsiz Denetim Standartlari, Tiketici Davranislari, Muhasebe Bilgi Sistemleri,
isletme ve Ticaret Hukuku, Maliyet Analizinde istatistiksel Teknikler, Bilisim Sistemleri,

Marka Yonetimi, Muhasebe ve Denetimde Dijital Yonelimler.

Kazanilan beceriler ve akademik birikim: isletme Yiksek Lisans programi
profesyonel hayata yonelik bir program olarak sunulmaktadir. Farkl lisans derecesi
almis Kigiler, isletme temel alanlarinda (Pazarlama, Muhasebe-Finans, Yonetim-
Organizasyon, Sayisal Yontemler) kuramsal ve uygulamali bilgileri kullanabilmekte ve

alana iliskin orijinal fikirler gelistirebilmektedir.

Mezuniyet sartlari: isletme Tezsiz (11.0) Yiiksek Lisans programi toplam 30 krediden
az olmamak kosulu ile en az 10 adet ders ve dénem projesinden olusmaktadir.
Derslerin basari notu en az CC ve akademik basari notu 4,00 Gzerinden en az 2,50
olmak zorundadir. Derslerini ve donem projesini basariyla tamamlayan ve proje
raporunu enstitinin belirledigi sekil sartlarina uygun olarak teslim eden 6grenciye

tezsiz yuksek lisans diplomasi verilir.

Mezuniyet sonrasi ¢alisma olanaklari: isletme tezsiz yiiksek lisans programimiz
yonetici ve yonetici adaylarina yonelik bir uzmanlik programidir. Bu programda mezun
olan égrencilerimiz igletmenin stratejik yonetim, finans, muhasebe, satis ve pazarlama,
satin alma ve lojistik, Uretim ve arastirma ve gelistirme, insan kaynaklari yonetimi ve
organizasyon gibi fonksiyonel alanlarindaki teorik ve pratik bilgilerini ve uzmanlik
alanlarini genisletebilmekte ve gerek kamu gerekse 0zel sektdrde yoneticilik

pozisyonlarinin dogal adaylari olarak yetigtiriimekte ve gelistiriimektedirler.

isletme Tezsiz Il. Ogretim Yiiksek Lisans Program Amaglari

isletme y6netiminin temel alt alanlarini olusturan finans, pazarlama,
PAl yonetim ve hukuk alanlarinda sec¢meli dersler yoluyla uzmanlasma

saglanmasi.
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PA2

Lisans duzeyi yeterliliklerine dayali olarak isletme kuramlari, arastirma
yontemleri ve uygulamalarina dair bilgilerini uzmanlik duzeyinde

geligtirebilme ve derinlegtirebilme

PA3

Isletmenin herhangi bir uzmanlik alaninda karmasik problemleri belirleme,
bunlara iligkin veriler derleme ve inceleme, alanina 6zgu kuramsal bilgileri
ve arastirma yontemlerini kullanarak stratejik yaklagimlar gelistirebilme ve

¢ozUmler Uretebilme

PA4

Isletme alaninda edindigi uzmanlhk dizeyindeki bilgi ve becerileri elestirel

bir yaklasimla degerlendirebilme ve mevcut bilgi ve uygulamalara katkida

bulunabilecek bagimsiz ¢alismalar yurutebilme

isletme Tezsiz Il. Ogretim Yiiksek Lisans Programi Egitim Kazanimlar

Lisans duzeyi yeterliliklerine dayali olarak, ayni veya farkli bir alandaki

= bilgilerini uzmanlik duzeyinde geligtirmek.

K2 Alaninda edindigi bilgileri farkli disiplin alanlarindan gelen bilgilerle
batlnlestirerek yorumlayabilme ve yeni bilgiler olusturabilmek.

K3 Alani ile ilgili karsilasilan sorunlari arastirma yontemlerini kullanarak
¢ozumleyebilmek.

EK4 Alani ile ilgili uzmanlik gerektiren bir calismaylr bagimsiz olarak
yuratebilmek.
Alanindaki guncel gelismeleri ve kendi galigmalarini, nicel ve nitel veriler ile

EKS destekleyerek alanindaki ve alan digindaki gruplara, yazili, sézlu ve gorsel

olarak sistemli bigimde aktarabilmek.
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